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ตอนที่ 1 

ความเป็นมาของสถาบนัพัฒนาคุณภาพครู 

สภาพทั่วไปของสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 

 สถาบันพัฒนาคุณภาพครู (สพค.) จัดตั้งขึ้น เมื่อปี พ.ศ. 2549 โดยมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ ซึ่งศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (กรรมการสภามหาวิทยาลัย ในขณะนั้น)ให้
ความเห็นว่า การจัดตั้งสถาบันจะช่วยพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการศึกษาและเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยในการผลิตและพัฒนาครู เพ่ือให้ครูซึ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
ชั้นสูงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบกับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกของ สมศ. (พ.ศ.
2544 – 2548) พบว่า สถานศึกษาประมาณ 2 ใน 3 ไม่ ได้มาตรฐาน  นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ต่่ า 
ความสามารถในด้านการคิดโดยเฉพาะด้านความคิดสร้างสรรค์ ยังเกิดกับผู้ เรียนเป็นส่วนน้อย นอกจากนี้
สถานศึกษายังขาดแคลนครูทั้งปริมาณและคุณภาพ ผู้บริหารให้ความส่าคัญกับการบริหารงานด้านวิชาการน้อย  
  ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดย ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน นายกสภา
มหาวิทยาลัย ขณะด่ารงต่าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้เห็นชอบให้จัดตั้ง “สถาบันพัฒนาและ
ส่งเสริมครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.)” ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันพัฒนาคุณภาพครู 
(สพค.)” เป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยในการสร้างเครือข่าย ความรู้ และนวัตกรรม เชื่อมโยงกับองค์กร
ทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาทุ กระดับ ท่าหน้าที่เป็น
สถาบันฝึกอบรม เป็นหน่วยวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือประเมินความต้องการและพัฒนาระบบ โดยเน้นพัฒนาครู
ประจ่าการในสาขาที่เกี่ยวข้อง เร่งด่วน 3 สาขา ได้แก่ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาให้หน่วยงานทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา (Consultancy Work) ซึ่งมีเป้าหมาย
ครอบคลุมพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดเบญจบูรพา ได้แก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแก้ว นครนายก และจังหวัด
ใกล้เคียง นอกจากนี้ ยังให้บริการด้านวิชาการและการวิจัยทางการศึกษา เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู
อาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา ให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพต่อไป  
  ในระยะแรกสถาบันพัฒนาคุณภาพครู เน้นการพัฒนาครูสาขาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ ต่อมาในปีการศึกษา 2553 คณะกรรมการประจ่าสถาบัน มีมติให้สถาบันพัฒนาคุณภาพครู เน้น
การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษเป็นการเฉพาะก่อน ส่วนในสาขาวิชาอ่ืนจะด่าเนินการเมื่อมีความพร้อมทั้งในด้าน
ทรัพยากรและเวลา และในปีการศึกษา 2558 สถาบันพัฒนาครูได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารให้เล็กลงเพ่ือ
สะดวกในการปฏิบัติงาน และให้เน้นการท่าหน้าที่ เป็นหน่วยวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือประเมินความต้องการ
และพัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู ควบคู่ไปกับ การเป็นสถาบันฝึกอบรม ให้กับครูใน3 
สาขาหลักและขยายถึงสาระที่ท้องถิ่นต้องการ  
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   สภามหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการประจ าสถาบัน 

 

 โครงสร้างการบริหารของสถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

คณะกรรมการบริหารงาน 

 สถาบันพัฒนาคุณภาพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีสถานภาพเป็นหน่วยงานภายใน
เทียบเท่าคณะ มีรูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการประจ่าสถาบัน ประกอบด้วย 1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่สภามหาวิทยาลัยก่าหนด 2) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิ จากภายนอก
มหาวิทยาลัย ซึ่งอธิการบดีแต่งตั้งไม่เกินสี่คน เป็นกรรมการ 4) ผู้อ่านวยการสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 
เป็นกรรมการและเลขานุการ 5) นางธิดาพร ประทุมวี เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการสถาบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผล 
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คณะกรรมการประจ าสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 

 

 

 

 

 

 

    ศาสตราจารยส์ุชาติ เถาทอง                 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย ศิริภักดิ์ 

 ที่ปรึกษา                          อธิการบด ี

                                                                  ประธานกรรมการ 

   

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.ช่วงโชติ พันธุเวช ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอนก เทพสุภรณ์กุล  อาจารย์พันธุ์ทิพย์ ทิมสุกใส  นายยงยุทธ ทรัพย์เจรญิ 

                 กรรมการ                                    กรรมการ                              กรรมการ                    กรรมการ 

  

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรา เขียวรักษา 
กรรมการและเลขานุการ 
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คณะกรรมการด าเนินงานสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 
 

 1. ผู้อ่านวยการสถาบันพัฒนาคุณภาพครู   ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวนฤมล ชัยพรม       กรรมการ 
 3. นางสาววรรณวิภา จูเภา      กรรมการ 
 4. นางธิดาพร ประทุมวี       กรรมการและเลขานุการ 

 

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 จากการด่าเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2557-2558 สถาบันได้ด่าเนินงานเพื่อสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัย  โดยจัดท่าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ่าปี ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ่าสถาบัน และสภามหาวิทยาลัย มี2 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ รวม 4 กลยุทธ์  ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานสากล มี 3  กลยุทธ์ คือ 1) วิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูตาม
ความต้องการในเชิงพ้ืนที่ 3) ส่งเสริมศักยภาพคณาจารย์ให้มีมาตรฐานการสอนการวิจัย และบริการวิชาการ
ให้แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในชุมชน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสถาบันพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นคลังสมอง (Think Tank) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู มี 1 กลยุทธ์ คือ ยกระดับมาตรฐาน
สถาบันพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นศูนย์บริการด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

ทั้งนี้สถาบันได้ด่าเนินงานครบถ้วนตามแผนปฏิบัติราชการประจ่าปี มีการรายงานผลการด่าเนินงานต่อ
คณะกรรมการประจ่าสถาบันและสภามหาวิทยาลัย 

การวิเคราะห์ SWOT ของสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา โอกาส และภัยคุกคาม(SWOT) 
การด าเนินงานของสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 

จุดแข็ง จุดอ่อน/จุดที่ควรพัฒนา 
มีกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน โครงสร้างการบริหารค่อนข้างเล็กเมื่อเทียบกับพันธกิจ

ของสถาบัน ส่งผลให้มีบุคลากรประจ่าน้อยและจ่ากัด
ความสามารถจึงยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้ 
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มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและมี
การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ระบบสารสนเทศยังไม่รองรับการบริหารจัดการตามพันธ
กิจ 

 การท่างานร่วมกับเครือข่ายมีแต่ขั้นปฏิบัติแต่ยังไม่มีการ
ท่าแผนปฏิบัติงานร่วมกันตั้งแต่เริ่มต้น 

โอกาส ภัยคุกคาม 
หน่วยงานทางการศึกษาที่เป็นเครือข่ายมีนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์และ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มเป้าหมายมีข้อจ่ากัดหลายประการ 
- ภาระงานที่รับผิดชอบมาก 
- ขาดงบประมาณสนับสนุน 
- ไม่สะดวกต่อการเดินทาง 

 
มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนงบประมาณด่าเนินการ สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีเวลาในการนิเทศติดตามผลการ

พัฒนาคุณภาพครู 
มีบุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาให้เป็น
วิทยากรที่ดีได้ 

 

มีสถานที่เอ้ือต่อการจัดฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมาย  
 

การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครู ปีงบประมาณ 2559-2562 

 จากการด่าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครูตามแผน 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 
2555- 2559 นั้น สามารถด่าเนินงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในระยะ
ยาว สถาบันพัฒนาคุณภาพครูจึงได้จัดท่าแผนพัฒนาระยะยาวปีงบประมาณ 2559-2562 ขึ้น  ประกอบกับ
การเปลี่ยนแปลงของวงการศึกษารอบด้านในการเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนถ่ายผู้บริหาร
และมีการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมถึงเสียงสะท้อนจากความต้องการของ
เครือข่าย เช่น ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ นโยบายกระทรวงศึกษาถึง
ความต้องการและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพครูในหลากหลายเนื้อหาวิชา ส่งผลให้บุคลากรของสถาบันต้อง
น่าแผน 5 ปีดังกล่าวมาเป็นพ้ืนฐานในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 4 ปีงบประมาณ  2559-2562  ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ่าสถาบันพัฒนาคุณภาพครูเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2558 นอกจากนี้
เมื่อมีการจัดท่ารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนของการแปลงแผนสู่การปฏิบัติการนั้น ได้รับความร่วมมือในการ
วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากตัวแทนเครือข่ายที่เกี่ยวข้องหลายฝ่ายโดยมีการประชุมร่วมกันเพ่ือ
พิจารณารายละเอียดเมื่อวันที่ 24-25 สิงหาคม 2558 ทั้งนีเ้พ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับ
บริบทและการเปลี่ยนแปลงของสังคมมากยิ่งขึ้น  
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ตอนที่ 2  

แผนพัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครู ปีงบประมาณ 2559-2562 

จากผลการวิเคราะห์SWOT และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ่าสถาบัน  สถาบันพัฒนา
คุณภาพครูได้จัดท่ากรอบแผนพัฒนาสถาบันคุณภาพครู ปีงบประมาณ 2559-2562 ก่าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  รายละเอียด ดังนี้ 

ปรัชญา(Philosophy) 
          “สร้างเครือข่ายวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา” 

วิสัยทัศน ์(vision)   
 “สถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็นองค์กรที่เชี่ยวชาญและเป็นแหล่งอ้างอิงในการพัฒนาและส่งเสริมครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา” 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

 2. วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 
 3. พัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นคลังสมอง (Think Tank) เพ่ือใช้เป็นแหล่งอ้างอิงในด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. ก่าหนดนโยบาย แผน มาตรฐาน และนวัตกรรมในการพัฒนาและส่งเสริมครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา 
 2. ด่าเนินการและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร รูปแบบและกระบวนการฝึกอบรมครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. สนับสนุนส่งเสริมการค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม และงานริเริ่มสร้างสรรค์ หรือผลงาน
ดีเด่นของบุคลากรทางการศึกษา 
 4. เป็นแหล่งความรู้และอ้างอิงในการพัฒนาและส่งเสริมครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 5. เผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี ความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 6. แสวงหาความร่วมมือด้านวิชาการและการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความช่านาญในการพัฒนาและ
ส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูแบบครบวงจร 
2. การพัฒนาคุณภาพครูนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
3. การพัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นคลังสมอง (Think Tank)  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 
4. การสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพครูในภาค

ตะวันออก 
 
เป้าประสงค์ (Goals) 

1. มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. มีระบบการพัฒนาครูแบบครบวงจรเพื่อให้เห็นผลการพัฒนาว่าครูสามารถน่าไปประยุกต์ใช้กับ

ผู้เรียนได้จริง เริ่มตั้งแต่การประเมินความต้องการ จัดท่าหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาคุณภาพครู ลงมือพัฒนา 
นิเทศติดตาม ประเมินผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปรับปรุงให้มีคุณภาพมากขึ้นต่อไป 

3. มีการจัดการทรัพยากรทั้ง คน เงิน สถานที่ และวัสดุเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพครู 

4. มีหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพครูนักปฏิบัติที่มีขีดความสามารถและทักษะวิชาชีพครูในระดับ
อาเซียน โดยสพค.ให้ครูมีคุณลักษณะครูนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  

5. มีโครงการส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครู 
6. มีงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพครู 
7. มีระบบสารสนเทศ ที่เอ้ือต่อการการเข้าถึงฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพครูที่

ทันสมัย  
8. สถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็นศูนย์บริการทางวิชาการและเป็นแหล่งความรู้ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

คุณภาพครู 
 
กลยุทธ์ 

1. มีการบริหารจัดการสถาบันตามยุทธศาสตร์ด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตาม
ผลการใช้ทรัพยากรให้สอดคล้องกับระบบและกลไกในการพัฒนาคุณภาพครูแบบครบวงจร 

2. วิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมปฏิบัติการส่าหรับครูสู่มาตรฐานสากล  ครอบคลุม 4 กลุ่มวิชา คือ  
1) ภาษาอังกฤษสื่อสารอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
2) การสอนคิดอย่างมีเหตุผล (คิดแบบวิทยาศาสตร์) 
3) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4) การส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครูไทย 

3. วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูสู่นักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
4. วิเคราะห์และจัดระบบสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
5. ประสานเครือข่ายทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อการบริการวิชาการตามความต้องการของครูใน

ภาคตะวันออก 
6. สร้างเวทีแห่งการเรียนรู้จากครูถึงศิษย์ 
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เป้าหมาย (Outcome) 
 1. ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร  การสอนคิดแบบวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และจิตวิญญาณ
ความเป็นครู  
 2. สถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็นศูนย์บริการและแหล่งความรู้ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีระบบ
ฐานข้อมูลและระบบการท่างานแบบเครือข่าย 
 
อัตลักษณ์ (Identity) 

 
  ใฝ่รู้ สู้งาน น่าความรู้ที่ได้รับบรกิารไปประยุกต์ใช ้ร่วมใจพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

สถาบันพัฒนาคุณภาพครู เป็นหน่วยงานที่ให้บริการทางวิชาการที่แสดงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ใน
การ “เป็นศูนย์กลางการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตภาคตะวันออก ให้มีความเป็นเลิศ
ในวิชาชีพ” 

 
 

การเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 

 การด่าเนินงานของสถาบันตามวิสัยทัศน์ที่ก่าหนดไว้ “สถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็นองค์กรที่เชี่ยวชาญ
และเป็นแหล่งอ้างอิงในการพัฒนาและส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา” โดยเชื่อมโยงพันธ
กิจ ประประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังแสดงในตามรางเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และ 
เป้าประสงค์ 
 

ตารางเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 

 พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic 
Issues) 

เป้าประสงค์(Goals) 

1. พั ฒ น าร ะบ บ ก าร พั ฒ น า
คุณ ภ าพครู  คณ าจารย์  และ
บุคลากรทางการศึกษา  

ยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการสถาบันเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพครูแบบครบ
วงจร 
ยุ ท ธศ าสต ร์ที่  4 : ก า ร ส ร ้า ง
ความสัมพันธ์กับ เครือข่ายเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู ่การพัฒนา
คุณภาพครูในภาคตะวันออก 

1.1 มีความคล่องตัว ทันสมัย 
ยืดหยุ่น โปร่งใสด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
1.2 มีระบบการพัฒนาครูแบบครบ
วงจรเพื่อให้เห็นผลการพัฒนาว่าครู
สามารถน่าไปประยุกต์ใช้กับผู้เรียน
ได้จริง เริ่มตั้งแต่การประเมินความ
ต้องการ จัดท่าหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาคุณภาพครู ลงมือพัฒนา 
นิเทศติดตาม ประเมินผล 
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 พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic 
Issues) 

เป้าประสงค์(Goals) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปรับปรุงให้มี
คุณภาพมากขึ้นต่อไป 
1.3 มีการจัดการทรัพยากรทั้ง คน 
เงิน สถานที่ และวัสดุเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพครู 

2. วิจัยและพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ยุท ธศาสตร์ที่  2 : การ พัฒ นา
คุณภาพครูนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้าง
ความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา
คุณภาพครูในภาคตะวันออก 

2.1 มีหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพ
ครูนักปฏิบัติที่มีขีดความสามารถ
และทักษะวิชาชีพครูในระดับ
อาเซียน โดยสพค.ให้ครูมี
คุณลักษณะครูนักปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากล ดังนี้ 
    1. มีทักษะการใช้ภาษาสื่อสาร
และสืบสานอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
    2. รู้คิดอย่างมีเหตุผลหรืออย่าง
วิทยาศาสตร์ 
    3. มีสมรรถนะในวิชาชีพครูอย่าง
มืออาชีพ 
2.2 มีโครงการส่งเสริมจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 
2.3 มีงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาคุณภาพครู 

3. พัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพ
ครูให้เป็นคลังสมอง (Think 
Tank) เพ่ือใช้เป็นแหล่งอ้างอิงใน
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนา
สถาบันพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น
คลังสมอง (Think Tank)  ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้าง
ความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา
คุณภาพครูในภาคตะวันออก 

3.1. มีระบบสารสนเทศ ที่เอ้ือต่อ
การการเข้าถึงฐานข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพครูที่
ทันสมัย  
3.2 สถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็น
ศูนย์บริการทางวิชาการและเป็น
แหล่งความรู้ด้านการพัฒนาวิชาชีพ
คุณภาพครู 
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แผนพัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ปีงบประมาณ 2559- 2562 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการ กรอบแนวทางการด าเนินงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูแบบครบวงจร 
พันธกิจที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
2559-
2562 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการที่จะด าเนินการ 
กรอบแนวทางการ

ด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 

1.1 มีความคล่องตัว 
ทันสมัย ยืดหยุ่น 
โปร่งใสด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
1.2 มีระบบการส่งเสริม
การพัฒนาครูแบบครบ
วงจร 
1.3 มีการจัดการ
ทรัพยากรทั้ง คน เงิน 
สถานที่ และวัสดุเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาคุณภาพครู 

1.จ่านวนโครงการ 
2. ผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ 
3.ผลการติดตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมนิผลการ
ปฏิบัตงิานของ
สถาบันฯ 
 

8 
 
 

 

2 
 

2 2 2 1.มีการบริหารจัดการ
ส ถ า บั น ต า ม
ยุทธศาสตร์ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล และมี
การจัดสรร ตรวจสอบ 
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใช้
ท รั พ ย า ก ร ใ ห้
สอดคล้องกับระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ใน ก า ร
พัฒนาคุณภาพครูแบบ
ครบวงจร 
 

1. โครงการพัฒนาสถาบัน
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร เพื่ อ ก า ร
บริการอย่างมีระบบและ
ครบวงจร 
    - โ ค ร ง ก า ร จั ด ท่ า
แผนปฏิบัติการของสถาบัน
ฯ 
    - โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 
     

1. ก่าหนดแผนและ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ภายในมหาวิทยาลัย
เป็นผู้บริหารแผนงาน 5  
แผนงาน คือ 1) ภาษา
สื่อสารอัตลักษณ์
ท้องถิ่น  2) รู้คิดรู้ท่า
อย่างวิทยาศาสตร์ 3) 
เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4) จิตวิญญาณความ
เป็นครู  และ 5)บริการ
วิชาการตามความ
ต้องการชุมชน 

สพค. 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
2559-
2562 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการที่จะด าเนินการ 
กรอบแนวทางการ

ด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 

2..พัฒนาบุคลกรภายใน
มหาวิทยาลยัให้สามารถใช้
ศักยภาพของตนเพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษาใน
ท้องถิ่น 
 



12 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาคุณภาพครูนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
พันธกิจที่ 2 วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
2559-
2562 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการที่จะด าเนินการ 
กรอบแนวทาง      
การด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 

2.1 มีหลักสูตรการ
พัฒนาคุณภาพครูนัก
ปฏิบัติที่มีขีด
ความสามารถและ
ทักษะวิชาชีพครูใน
ระดับอาเซียน โดย
สพค.ให้ครูมี
คุณลักษณะครูนัก
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพที่
มีคุณภาพ ดังนี้ 
1. มีทักษะการใช้ภาษา
สื่อสารและสืบสานอัต
ลักษณ์ท้องถิ่น 
2. รู้คิดอย่างมีเหตุผล
หรืออย่างวิทยาศาสตร์ 
3. มีสมรรถนะใน
วิชาชีพครูอย่างมือ
อาชีพ 

1.จ่านวนโครงการ
ที่ส่งเสริมการ
พัฒนาครูให้เป็นนัก
ปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ 
2.จ่านวนหลักสูตร
ที่ได้รับการพฒันา 
3.จ่านวนโครงการ
ที่ส่งเสริมและ
ยกระดับการ
จัดการเรียนการ
สอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 
 

20 
 
 

 

4 
 

5 5 6 1. พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร
ฝึ กอบรมปฏิ บั ติ การ
ส่ า ห รั บ ค รู สู่
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  
ครอบคลุม  4 กลุ่ ม
วิชา คือ  
  1) ภาษาอังกฤษ
สื่อสารอัตลักษณ์
ความเป็นไทย 
  2) การสอนคิดอย่าง
มีเหตุผล (คิดแบบ
วิทยาศาสตร์) 
  3) ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 
   
 
 

1. โค ร ง ก า ร เค รื อ ข่ า ย
พัฒนาครูสู่อาเซียน 
2. โครงการพัฒนาทักษะ
การคิดอย่างวิทยาศาสตร์
(STEM) 
3. โค ร ง ก า ร อ บ ร ม เชิ ง
ปฏิบั ติ การสร้างสื่ อและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
4. โครงการพัฒนาต่อยอด
ครูวิทยาศาสตร์ที่สอนไม่
ตรงวุฒิระดับประถมศึกษา 
5. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ส ม รรถ น ะ ค รู ด้ า น ก า ร
จัดการเรียนรู้สู่ห้องเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
6. โครงการประกวดครูดี
นักปฏิบัติเพื่อคัดสรรครูที่
เป็นต้นแบบ 

1. สร้างและทดลองใช้
หลักสูตรพัฒนา
คุณภาพครูโดยเน้น
การมีส่วนร่วม 
2.มีการประเมินผล
การใช้หลักสูตร 
3.มีการปรับปรุง
หลักสูตร 
 

สพค. 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
2559-
2562 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการที่จะด าเนินการ 
กรอบแนวทาง      
การด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 

2.2 ส่งเสริมจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

1) จ่านวนโครงการ 
2) จ่านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 4 ปีอย่าง
น้อย  
 

10 
 

ร้อยละ50 

1 2 3 4 
 

ร้อย
ละ50 

 
 
 

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม จิ ต
วิญญาณความเป็นครู
ไทย 
 

โค ร งก า ร เส ริ ม พ ลั ง จิ ต
วิญญาณความเป็นครูโดย
เรียนรู้จากครูต้นแบบ 

1.ประชุมกลุ่มครูอาวุโสที่
สามารถเป็นต้นแบบครูดี
ปีละ 1-2 ครั้ง เพื่อจัดท่า
โครงการส่งเสริมจิต
วิญญาณความเป็นคร ู
2..จัดให้มีโครงการเสริม
พลังจิตวิญญาณความเป็น
ครูโดยเรียนรู้จากครู
ต้นแบบ  

ดร.นิวัตต์ 
ผศ.ดร.กัญภร 
อาจารย์วัฒนา 
คณาจารย์จาก
ศูนย์จิต
ปัญญาศึกษา 
ม.มหิดล 

2.3 มีงานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพครู 

3.จ่านวนงานวิจัยที่
ส่งเสริมการพัฒนา
ครูให้เป็นนักปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ 
4.จ่านวนงานวิจัยที่
น่าไปใชป้ระโยชน ์
 

4 1 1 1 1 2. วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
รู ป แบบ การพั ฒ น า
คุณภาพครูสู่นักปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ 

1. การพัฒนาคุณภาพครู
ด้วยรูปแบบการสอนงาน 
2. โครงการวิจัยเพื่อส่ารวจ
ความต้องการในการพัฒนา
คุณภาพครูสู่ครูนักปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ 
3. โครงการวิจัยเพื่อส่ารวจ
องค์ความรู้ของครูมืออาชีพ
หรือครูนักปฏิบัติ ในอดีต
เพื่ อจัดท่ าฐานข้อมูลภูมิ
ปัญญา 

1. ประชุมและอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ก่าหนดรูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพครูโดย
มีมหาวิทยาลัยเป็นพี่
เลี้ยง 
2. พัฒนารูปแบบการ
พัฒนาครูทีต่รงกับ
ความต้องการของครู
และสถานศึกษา 
3.ทดลองใช้และ
ประเมินผลการใช้ 

สพค. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นคลังสมอง (Think Tank)  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

พันธกิจที่ 3 พัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นคลังสมอง(Think Tank) เพื่อใช้เป็นแหล่งอ้างอิงในด้านการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
2559-
2562 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการที่จะด าเนินการ 
กรอบแนวทาง      
การด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 

1. มีระบบสารสนเทศ 
ที่เอ้ือต่อการการเข้าถึง
ฐานข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนา
วิชาชีพครูที่ทันสมัย  
2. สถาบันพัฒนา
คุณภาพครูเป็น
ศูนย์บริการทางวิชาการ
และเป็นแหล่งความรู้
ด้านการพัฒนาวิชาชีพ
คุณภาพครู 

1. ระดับ
ความส่าเร็จในการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศของ
สถาบันพัฒนา
คุณภาพครู ที่มี
เครือข่ายและ
ฐานข้อมูลให้ความรู้
กับครู คณาจารย์
และบุคลากร
ทางการศกึษาเข้าถึง
ได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
2. จ่านวนวารสารต่อ
ปี 

8 
 
 

 

2 
 

2 2 2 วิเคราะห์และจัดระบบ
ส า ร ส น เท ศ ที่ เป็ น
ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ ก า ร
พัฒนาวิชาชีพครู 

1. จัดท่าวารสาร 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้ เอ้ื อต่ อการเป็ นแหล่ ง
ความ รู้ ด้ าน ก ารพั ฒ น า
วิชาชีพครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งเป็นฐานข้อมูลที่จะ
สามารถน่ าไป ใช้ ในการ
บริหารและพัฒนาครูอย่าง
มืออาชีพ 
 

1.พัฒนาฐานข้อมูลครู 
ผู้บริหารและข้อมูลการ
ร่วมโครงการ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ตามขอบเขตของงานเพื่อ
การบริหารจัดการของ
สถาบนัพัฒนาคุณภาพครู 
3.จัดท่า สพค.สาส์น ปีละ 
2 ฉบับ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพครูในภาคตะวันออก  (พันธกิจที่ 1,2,3) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
2559-
2562 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการที่จะด าเนินการ 
 

กรอบแนวทาง      
การด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 

1. มีขีดความสามารถใน
การสร้างเครือข่ายและ
ความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อการ
บริการวิชาการตามความ
ต้องการของครูในภาค
ตะวันออก 
2. มีเครือข่ายและความ
ร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยใน
การนิเทศติดตามและ
เผยแพร่ความรู้ของครู 
คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาในภูมิภาค
ตะวันออก 
 

จ านวน
เครือข่าย 
 

10 
 
 

 

2 
 

2 3 3 1.ประสานเครือข่ายทั้ง
ภายในภายนอก
มหาวิทยาลยัเพื่อการ
บริการวิชาการตาม
ความต้องการของครู
ในภาคตะวนัออก 
 
2.สร้าง เวที แ ห่ งการ
เรียนรู้จากครูถึงศิษย์ 

1.โครงการบริการวิชาการ
ตามความต้ อ งการขอ ง
สถานศึกษา จากกลุ่ม “ครู
ดีราชนครินทร์” 
 
 
 
 2.โครงการประชุมวิชาการ
แ ล ะ เส น อ ผ ล ง า น ค รู 
คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
3. โครงการนิเทศติดตามผล
ที่ได้จากการอบรมไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน   
4. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนในชัน้เรียน 

1. มีการส่ ารวจความ
ต้องการในการบริการ
วิชาการ  
2. เตรียมหลักสูตรให้
ส อด ค ล้ อ งกั บ ค วาม
ต้องการ 
3. เตรียมความพร้อม
คณาจารย์ด้านการเป็น
วิทยากรอบรมหรือพี่
เลี้ ย ง ค รู ที่ ต้ อ ง ก า ร
พัฒนา 
4. สร้างเครือข่ ายกับ
หน่ วยงานทั้ งภาย ใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก
ม ห า วิ ท ย า ลั ย โ ด ย
ก่ าห น ด เป้ าห ม าย ที่
ชั ด เจนร่วมกันหรือมี
การท่าบันทึกข้อตกลง
(MOU) 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
2559-
2562 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการที่จะด าเนินการ 
 

กรอบแนวทาง      
การด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 
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