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ėŜŅĬŜŅ 
 

 ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĴĨŇŒľƟ
ěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮĴňıńĬīĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮ1ȮĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ/.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ0. ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃȮ1.ȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĸńĚ
ĽĴŀĚȮ&Think Tank) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ ěŅĔ
ıńĬīĔŇěħńĚĔĸƞŅĺĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴŀĭ
ŒľƟĽĩŅĭńĬłŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĭńĬłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮ6ȮĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/' ŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėĶŌĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
0' ĞƞŀĴȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌȮ1'  ėĶŌħňĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮ2' ıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶėŇħŐĭĭ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ3' ıńĥĬŅėĶŌŐĭĭĨƞŀĵŀħŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ ŐĸŃȮ4'Ȯ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ ŴıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ėĶŌĽŌƞŀŅŏĞňĵĬŵȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴŏıŇŗĴȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'Ȯ ėĶŌħňĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵ:ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃȮ0'ȮĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĽńĴĴĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŀĭ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨŋĸŅėĴȮ0335Ȯ-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĶĺĴȮ1ȮĔĸ
ĵŋĪīƢȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮ6ȮĔŇěĔĶĶĴȮ 
 ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěĪńŗĺœĮ 

 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0336 
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ĽŅĶĭńĠ 
 

  ľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅ   
ĽŅĶĭńĠ   
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮ&Ľıė,' / 
 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ 

ĮĶńĝĠŅ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ıńĬīĔŇě 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Out come' 
ĔĸĵŋĪīƢ (STRATEGIES) 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

/ 
0 
0 
0 
0 
2 
1 
1 
1 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336 3 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336 3 
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ 6 
   
ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336 /5 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0335-1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/3 
   
ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 02 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 02 
 ĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 03 
 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 03 
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 ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮ&Ľıė,'Ȯ 

 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ 
 ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮ&Ľıė,'ȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0327ȮőħĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĞŉŗĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ĽĴľĺńĚıŇīŇĵŅĬŋĺńĥĬƢĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŒĬĕĦŃĬńŘĬœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĽĩŅĭńĬěŃĝƞĺĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭŐĶĔĕŀĚȮĽĴĻ,Ȯ 
&ı,Ļ,Ȯ0322-0326'ȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃĴŅĦȮ0ȮŒĬȮ1ȮœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŗŜŅŀňĔĪńŘĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶėŇħőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵńĚŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬĬƟŀĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚĕŅħŐėĸĬėĶŌĪńŘĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĬƟŀĵ 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮőħĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇěŇĨĶȮĻĶňĽŀƟŅĬȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŒĬĕĦŃĬńŘĬ'ȮĕĦŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŏľŖĬĝŀĭŒľƟěńħĨńŘĚŴĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽėĭĻ,'ŵȮĨƞŀĴŅŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮ
&Ľıė,'ŵȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĬŅĵŀĴŏĶĻȮĻŇĸŅŀƞŀĬȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 

  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬłĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěľĸńĔŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĪŋĔĶŃħńĭĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬİƗĔŀĭĶĴȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮőħĵŏĬƟĬıńĥĬŅėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĶƞĚħƞĺĬȮ1ȮĽŅĕŅȮœħƟŐĔƞ
ĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļĨĸŀħěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ (Consultancy Work) ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĝĸĭŋĶňĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĽĶŃŐĔƟĺȮĬėĶĬŅĵĔȮŐĸŃěńĚľĺńħ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĨƞŀœĮȮ 
  ŒĬĶŃĵŃŐĶĔĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ
ĽŅĕŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0331ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĴňĴĨŇŒľƟĽĩŅĭńĬłȮŏĬƟĬ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĔƞŀĬȮĽƞĺĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬ
ľŅĔĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŏĺĸŅěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĮĶńĝĠŅ 
 ŴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŵ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ŴĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŵ 
 

ıńĬīĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  0. ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ȮȮȮȮ 1.ȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĸńĚĽĴŀĚȮ&Think Tank) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌȮ

ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀ

įĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮ

ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
4,ȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Out come' 
 /,ȮėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőħĵŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĽŀĬėŇħŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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ȮȮȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬ 
 

 0,ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌĪňŗĴňĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ (STRATEGIES) 
 /,ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
 0, ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬ 
 1,ȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 
 

 
 
 

 
 
 

  

 
 

 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ0'ȮŀīŇĔŅĶĭħňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ1'ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚœĴƞŏĔŇĬĽňŗėĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮ2'ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ 

 
 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ 
 
 

 
 
 
 
ȮȮȮȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŋĝŅĨŇȮŏĩŅĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀŋĪńĵȮĻŇĶŇĳńĔħŇś 
 ĪňŗĮĶŉĔļŅ                          ŀīŇĔŅĶĭħň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 

   
 
 
 
 
 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝƞĺĚőĝĨŇȮıńĬīŋŏĺĝȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏŀĬĔȮŏĪıĽŋĳĶĦƢĔŋĸȮȮŀŅěŅĶĵƢıńĬīŋƢĪŇıĵƢȮĪŇĴĽŋĔŒĽ ȮĬŅĵĵĚĵŋĪīȮĪĶńıĵƢŏěĶŇĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
 

  
 
 

 
 
 
 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĴĶŅȮŏĕňĵĺĶńĔļŅ 
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ 
 

 /,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 0,ȮĬŅĚĽŅĺĬķĴĸĝńĵıĶĴ       ĔĶĶĴĔŅĶ 
 1,ȮĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĺŇĳŅȮěŌŏĳŅ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
 2,ȮĬŅĚīŇħŅıĶȮĮĶŃĪŋĴĺň       ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336 

 
 
 ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮ&Ľıė,'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĴĨŇŒľƟěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮĽĩŅĭńĬłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŒľƟŐĔƞėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐįĬ įĸ 

/,/ȮĴňőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ 2 4 1.1 ĴňőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌłȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/' ŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėĶŌĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĽŌƞ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ0' ĞƞŀĴȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
ȮȮȮȮȮ1'  ėĶŌħňĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮ2' ıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶėŇħ
ŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ3' ıńĥĬŅėĶŌŐĭĭĨƞŀĵŀħŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ4'ȮĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ ŴıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌĽŌƞŀŅŏĞňĵĬŵ 

 



9 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐįĬ įĸ 

/,0ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

0 0 /,0ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/' ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĽŜŅľĶńĭėĶŌȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
     2' ľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴėĶŌœĴƞĨĶĚĺŋĥŇ 

/,1ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĶŌ 

ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 1 1 /,1ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĶŌ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮœħƟĶƞĺĴĔńĭ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ/ȮŏĕĨȮ0ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ4ȮěńħőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŴıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌĽŌƞ
ŀŅŏĞňĵĬŵ 

/,2ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬ 
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňı 

ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵ 
ĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

/ / /,2ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıȮ 
ȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮ 
ħƟĺĵ Coaching: ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ5 ěńĚľĺńħ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵœħƟŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
œĮĵńĚȮĽĔĺ,ȮĞŉŗĚĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 1ȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

őėĶĚĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐįĬ įĸ 

/,ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴň
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟ 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 1 /,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĨŅĴĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬőħĵĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĴŌĸ 
ĔŅĶĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶ Ľıė,ȮĽŅĽƢĬ ĮƖĪňŗȮ5ȮĜĭńĭȮ/ȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0335-
ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
1,ȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĸŃ 
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĚŅĬ 

0,ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟȮ 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336 
 ŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽĩŅĭńĬłȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮőħĵěńħőėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėĶŌĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
 őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėĶŌĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ/,ȮıńĥĬŅŐĸŃ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĳŅļŅŀŅŏĞňĵĬ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 0,ȮıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŀŅŏĞňĵĬĽŌƞ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽŅĶŃĨƞŅĚŕȮœħƟȮŐĸŃȮ1, įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŊŗŀŀŅŏĞňĵĬœĺƟŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟȮőħĵĽĩŅĭńĬłȮ
œħƟŏĝŇĠȮħĶ,ŏĪıĬėĶȮĪŅėĚ ŐĸŃȮħĶ,ıĶıŇĴĸȮĮĶŃĽĚėƢıĶȮĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ 

 ĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĪŋĔĺńĬŏĽŅĶƢĨńŘĚŐĨƞĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ/5ȮĴĔĶŅėĴ-ĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ0/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0336ȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ6.ȮėĬȮŏĮƦĬėĶŌĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĭƟŅĬőıīŇśȮ/ȮŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ70ȮėĬȮıĭĺƞŅȮĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴ
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ &x= 2.84' ŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 3.98' ŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 4.46'Ȯ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮıĭĺƞŅȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
&x= 4.66' ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&x= 4.60'ȮŐĸŃħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĽŊŗŀȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 4.11' 
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ĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ06ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĺńĬĪňŗȮ5*Ȯ/2ȮĴňĬŅėĴȮ0336ȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬȮŏĮƦĬėĶŌ

ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĭƟŅĬőıīŇśȮ0Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ25ȮėĬȮıĭĺƞŅȮĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ &x= 2.55' ŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ
&x= 3.93' ŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 4.66'ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮıĭĺƞŅȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&x= 4.83' 
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 4.65'ȮŐĸŃħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĽŊŗŀȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 4.48' 
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0,ȮőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
 ȮőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌȮěńħŒĬĺńĬĪňŗȮ/.-/0ȮĴňĬŅėĴȮ0336Ȯ
ĦȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢĭŅĚėĸƟŅȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ
/,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĞƞŀĴȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌȮ0,ȮĞƞŀĴŐĞĴŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĪħĸŀĚĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮ1,ȮěńħĽĶƟŅĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĪħĸŀĚĪħŐĪĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĽĩŅĭńĬłȮœħƟŏĝŇĠ ħĶ,ŀĳŇĝŅĨŇȮĽńĚĕƢĪŀĚȮŀŅěŅĶĵƢĽĶĻńĔħŇśȮĚŅĴĸĴńĵȮ
ŀŅěŅĶĵƢŏĪĺŇĔŅȮŏĭĠěĺĶĶĦȮŀŅěŅĶĵƢĪĺňĪĶńıĵƢȮŏěŊŀıŅĬŇĝȮŀŅěŅĶĵƢģŇĨŇıĶȮĭŌĶĦŃĻĶňĻńĔħŇśȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĬĪĶňĵƢȮ
īĶĶĴĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĽĶĶŏĽĶŇĠȮįŅĺńĬħň ĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĬňŘĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ
25ȮėĬȮȮ 
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 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮıĭĺƞŅȮĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ &x=Ȯ1,3.' 
ľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 2,.6' ŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 2,/.'ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮıĭĺƞŅȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 2,00'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 2,/5'ȮŐĸŃħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĽŊŗŀȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x= 1,7.' 

 
  1,ȮőėĶĚĔŅĶȮŴėĶŌħňĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢŵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ȯ   ȮőėĶĚĔŅĶ ŴėĶŌħňĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢŵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ /6-/5Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0336 Ħ œŀīŅĶŅȮĶňĽŀĶƢĪȮŐŀĬħƢȮĽĮŅ ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐľĸĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ/,ȮėĦŅěŅĶĵƢ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Ĵėŀ,1'ȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĦŅěŅĶĵƢĪŋĔėĦŃĺŇĝŅĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ1,ȮŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮ2,ȮěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴȮŴėĶŌħňĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢŵȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĬħňȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢıĶƟŀĴĪŜŅĚŅĬ
ŐĭĭıňŗĬƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĽĩŅĭńĬłȮœħƟŏĝŇĠȮĶĻ.ħĶ.ıŇĴıńĬīƢȮŏħĝŃėŋĮĨƢȮŐĸŃȮ
ĶĻ.ıŏĵŅĺƢȮĵŇĬħňĽŋĕȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬŇĺńĨȮĔĸŇŗĬĚŅĴ ĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟĔńĭėĦŅěŅĶĵƢĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĨŅĴĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃœħƟŏĝŇĠȮĶĻ.ħĶ.ĪŇĺńĥĬƢȮĴĦňőĝĨŇȮħĶ.ĳńĪĶŅĺħňȮĴŅĔĴňȮŐĸŃįĻ.ħĶ.ıĚļƢŏĽĩňĵĶȮŏľĸŊŀĚŀĸĚĔĨȮ
ĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟĔńĭėĦŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĬňŘĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ4.ȮėĬȮ 
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